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ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌƵƉŽƐ�ǀƵůŶĞƌĄǀĞŝƐ
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ϭ͘ �ƌŝĂŶĕĂƐ�ŶŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ
Ϯ͘ WĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ϲϱ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ĂŶŽƐ
ϯ͘ WŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ĐƌſŶŝĐĂƐ
ϰ͘ WĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ĞǆƉŽƐƚŽƐ�ĂŽ�ƐŽů�ĞͬŽƵ�ĂŽ�ĐĂůŽƌ
ϱ͘ WƌĂƚŝĐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĨşƐŝĐĂ
ϲ͘ WĞƐƐŽĂƐ�ŝƐŽůĂĚĂƐ�Ğ�Ğŵ�ĐĂƌġŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů

ϭ�Ͳ �ƌŝĂŶĕĂƐ�ŶŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ

�ĞďĠƐ�Ğ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�ƐĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞŶƐşǀĞŝƐ�ĂŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚŽ�ĐĂůŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŽ�Ğ�ĚĞƉĞŶĚĞŵ�ĚŽƐ�
ĂĚƵůƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞƌĞŵ�ƐĞŐƵƌŽƐ͘�WƌŽƚĞũĂͲŽƐ�ĚŽ�ĐĂůŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŽ͘

WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ͗

x sĞƐƚŝƌ� Ă� ĐƌŝĂŶĕĂ� ĐŽŵ� ƌŽƵƉĂƐ� ůĞǀĞƐ͕� ƐŽůƚĂƐ� Ğ� ĚĞ� ĐŽƌ� ĐůĂƌĂ͘� EĆŽ� ĞƐƋƵĞĐĞƌ� Ž� ĐŚĂƉĠƵ� ƋƵĂŶĚŽ�
ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�ĂŽ�Ăƌ�ůŝǀƌĞ

x �Ăƌ�ĄŐƵĂ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ďĞďĞ�ŵĂŝƐ�ĄŐƵĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ŚĂďŝƚƵĂů
x �ǀŝƚĂƌ�Ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ĂŽ�ƐŽů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ϭϭ�Ğ�ĂƐ�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ
x �ƉůŝĐĂƌ�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝƌ�ĚĞ�ĐĂƐĂ
x EƵŶĐĂ�ĚĞŝǆĂƌ�Ž� ƐĞƵ�ďĞďĠͬĐƌŝĂŶĕĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂƌƌŽ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂĚŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ� ůŽĐĂů� ĞǆƉŽƐƚŽ�ĂŽ�

ƐŽů͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƉŽƵĐŽ�ƚĞŵƉŽ
x �ŽŶƐƵůƚĂƌ� Ž� ƐĞƵ� ŵĠĚŝĐŽ� ƐĞ� Ă� ĐƌŝĂŶĕĂ� ƚŝǀĞƌ� ĚŝĂƌƌĞŝĂ� ŽƵ� ĨĞďƌĞ� Ğ� ƚĞƌ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĐŽŵ� Ă�

ŚŝĚƌĂƚĂĕĆŽ
x WƌŽĐƵƌĂƌ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ� ƐŝŶĂŝƐ� ĚĞ� ĂůĞƌƚĂ� ĐŽŵŽ͗�

ƐƵŽƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŽƐ͖�ĨƌĂƋƵĞǌĂ͖�ƉĞůĞ�ĨƌŝĂ͕�ƉĞŐĂũŽƐĂ�Ğ�ƉĄůŝĚĂ͖�ƉƵůƐĂĕĆŽ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂ�ŽƵ�ĨƌĂĐĂ͖�ǀſŵŝƚŽƐ�ŽƵ�
ŶĄƵƐĞĂƐ͖�ĚĞƐŵĂŝŽ

Ϯ�Ͳ WĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ϲϱ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ĂŶŽƐ

K�ĐĂůŽƌ�Ġ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŐŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŝĚŽƐĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƚĞƌ�ŵĞŶŽƐ�ƉĞƌĐĞĕĆŽ�ŶĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ� ĂŽ� ĐĂůŽƌ͘� � ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ ŶĆŽ� ƐĞŶƚŝƌ� ƐĞĚĞ�Ž�ƋƵĞ� ůĞǀĂ� Ă� ƵŵĂ�ŵĞŶŽƌ� ŝŶŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ� ůşƋƵŝĚŽƐ͘�WŽƌ�
ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ž�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƉŽĚĞ�ŶĆŽ�ƚĞƌ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƚĞƌŵŽƌƌĞŐƵůĂĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�
ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ĚŽ�ĐĂůŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ŶĂ�ƐĂƷĚĞ͘

WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ͗

x �ĞďĞƌ�ĄŐƵĂ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ƐĞĚĞ
x WĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĨƌĞƐĐŽƐ�ŽƵ�ĐŽŵ�Ăƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ
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x ^ĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ůŽĐĂŝƐ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĚŽƐ
x �ǀŝƚĂƌ�Ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ĂŽ�ƐŽů
x hƐĂƌ�ƌŽƵƉĂƐ�ůĞǀĞƐ͕�ƐŽůƚĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĐŽƌ�ĐůĂƌĂ�Ğ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŚĂƉĠƵ�Ğ�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ƐŽůĂƌ
x EŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�ĐĂůŽƌ�ƚŽŵĂƌ�Ƶŵ�ĚƵĐŚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ƚĠƉŝĚĂ
x &ĂǌĞƌ�ƌĞĨĞŝĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ůĞǀĞƐ�Ğ�ĐŽŵĞƌ�ŵĂŝƐ�ǀĞǌĞƐ�ĂŽ�ĚŝĂ
x �ǀŝƚĂƌ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŶŽ�ŽƵ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƉĂƌĞůŚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞĕĂŵ�Ă�ĐĂƐĂ
x dĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵĠŵ�ĂƚĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�;ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĂŵŝŐŽ͕�ǀŝǌŝŶŚŽͿ
x �ŽŶƐƵůƚĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ŵĠĚŝĐŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�ŽƵ�ƐĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ĚŝĞƚĂ�ĐŽŵ�ƉŽƵĐŽ�

ƐĂů�ŽƵ�ĐŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ůşƋƵŝĚŽƐ

ϯ�Ͳ WŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ĐƌſŶŝĐĂƐ

�Ɛ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚŽĞŶĕĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�ƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ǀƵůŶĞƌĄǀĞŝƐ�ĂŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚŽ�ĐĂůŽƌ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƚĞƌ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘���Ž�ĐĂƐŽ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĚŽĞŶĕĂ�ĐĂƌĚşĂĐĂ͕�ǀĂƐĐƵůĂƌ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͕�ƌĞŶĂů͕�
ŵĞŶƚĂů� Ğ� ĂŝŶĚĂ� ĚĂƐ� ƋƵĞ� ƚŽŵĂŵ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚŝŵŝŶƵĞŵ� Ă� ƐĞŶƐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂůŽƌ� ŽƵ� ƉƌŽǀŽĐĂŵ�
ƌĞƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂů�;ĂŶƚŝͲŚŝƉĞƌƚĞŶƐŽƌĞƐ͕ ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐŝǀŽƐ͕�ĂŶƚŝƉƐŝĐſƚŝĐŽƐ�Ğ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĚŽĞŶĕĂ�ĚĞ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ͘

WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ͕�ƐĂůǀŽ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ŵĠĚŝĐĂ͗

x �ĞďĞƌ�ĄŐƵĂ͕�ŵĞƐŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞŶƚŝŶĚŽ�ƐĞĚĞ
x WĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĨƌĞƐĐŽƐ�ŽƵ�ĐŽŵ�Ăƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ
x �ǀŝƚĂƌ�Ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ĂŽ�ƐŽů
x hƐĂƌ�ƌŽƵƉĂƐ�ůĞǀĞƐ͕�ƐŽůƚĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĐŽƌ�ĐůĂƌĂ�Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĐŚĂƉĠƵ�Ğ�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ƐŽůĂƌ
x hƐĂƌ�ŵĞŶŽƐ�ƌŽƵƉĂ�ŶĂ�ĐĂŵĂ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĨƌĂĐĂ�ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĂĐĂŵĂĚĂƐ
x EŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�ĐĂůŽƌ͕�ƚŽŵĂƌ�Ƶŵ�ĚƵĐŚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ƚĠƉŝĚĂ
x �ǀŝƚĂƌ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŶŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƉĂƌĞůŚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞĕĂŵ�Ă�ĐĂƐĂ
x dĞƌ�ĂůŐƵĠŵ�ĂƚĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�;ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĂŵŝŐŽ͕�ǀŝǌŝŶŚŽͿ
x ^Ğ�ƚŝǀĞƌ�ĂůŐƵŵ�ƐŝŶĂů�ŽƵ�ƐŝŶƚŽŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĂŽ�ĐĂůŽƌ͕�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ
x �ǀŝƚĂƌ�Ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽƐ�DĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ

ϰ�Ͳ WĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ĞǆƉŽƐƚŽƐ�ĂŽ�ƐŽů�ŽƵ�ĐĂůŽƌ

WĞƐƐŽĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞǆƉŽƐƚĂƐ�ĂŽ�ĐĂůŽƌ͕�ƚġŵ�ŵĂŝŽƌ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĂŽ�
ĐĂůŽƌ͘

WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ͗

x �ĞďĞƌ�ĄŐƵĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ
x �ǀŝƚĂƌ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ĐŽŵ�ŵƵŝƚŽ�ĂĕƷĐĂƌ�Ğ�ďĞďŝĚĂƐ�ĂůĐŽſůŝĐĂƐ
x hƐĂƌ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ůĞǀĞ�Ğ�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ğ�ƐĞŐƵƌŽ
x EĂƐ�ƉĂƵƐĂƐ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƌƌĞĨĞĐĞƌ͕�ƐĞ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ğŵ�ůŽĐĂŝƐ�ĐŽŵ�Ăƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ
x dĞŶƚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ă�ƐƵĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƚŽ
x WƌŽĐƵƌĞ�ĂƉŽŝŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞ ŝŵĞĚŝĂƚŽ�ƐĞ�ĂůŐƵŵ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ŵĂů



h^WDd�Ͳ hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ����^�DĠĚŝŽ�dĞũŽ
ZƵĂ�:ŽĆŽ�^ŝůǀĂ�EĂǌĄƌŝŽ�ŶǑ�ϰϱ�ʹ ϮϯϴϬͲϬϰϮ��ůĐĂŶĞŶĂ dĞůĨ͗�Ϯϰϵ�ϴϯϬ�ϲϭϯͬϮϰϵ ϴϴϵ ϯϬϲ͖�&Ăǆ͗�Ϯϰϵ�ϴϴϵ�ϯϬϵ͖�ĞͲŵĂŝů͗�ƵƐƉ͘ŵĞĚŝŽƚĞũŽΛĂƌƐůǀƚ͘ŵŝŶͲƐĂƵĚĞ͘Ɖƚ

���

ϱ�Ͳ WƌĂƚŝĐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĨşƐŝĐĂ

DĞƐŵŽ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƐĂƵĚĄǀĞŝƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐŽĨƌĞƌ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ�ĚŽ�ĐĂůŽƌ� ŝŶƚĞŶƐŽ͘�^Ğ�ĐŽƐƚƵŵĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĨşƐŝĐĂ͕�ŶĆŽ�ĚĞƐĐƵƌĞ�ŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŽ͘

WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ͗

x �ŽŵĞĕĂƌ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĨşƐŝĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůĞŶƚĂ�Ğ�ŐƌĂĚƵĂů
x KƉƚĂƌ�ƉĞůĂ�ŵĂŶŚĆ�ĐĞĚŽ�ŽƵ�ƉĞůŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĚŝĂ�Ğ�ĞǀŝƚĞ�ĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ƐŽůĂƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�

ϭϭŚ�Ğ�ĂƐ�ϭϳŚ
x �ĞďĞƌ� ĄŐƵĂ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͗� ĂŶƚĞƐ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğ� ŶŽ� ĨŝŶĂů� ĚĂ� ƉƌĄƚŝĐĂ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĨşƐŝĐĂ͘� ^Ğ�

ƚƌĂŶƐƉŝƌĂƌ�ŵƵŝƚŽ͕�ŽƉƚĞ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ďĞďŝĚĂ�ĐŽŵ�ĞůĞƚƌſůŝƚŽƐ�;ďĞďŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉŽƌƚŝƐƚĂƐͿ
x �ǀŝƚĂƌ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ĐŽŵ�ŵƵŝƚŽ�ĂĕƷĐĂƌ
x ZĞĂůŝǌĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĨşƐŝĐĂ�ĐŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ
x WĂƌĂƌ�ĚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ĨƌĂƋƵĞǌĂ ŽƵ�ƐĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐŵĂŝŽ

ϲ�Ͳ WĞƐƐŽĂƐ�ŝƐŽůĂĚĂƐ�Ğ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌġŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů

EŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞŝƚĂ�Ă�ƉĞƐƐŽĂƐ� ŝƐŽůĂĚĂƐ�Ğ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌġŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ĚĞ�
ĂƉŽŝŽ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ŽƵ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƉƌſǆŝŵĂƐ͕� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�
ŐĞƌĂŝƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĂůŐƵŶƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘

WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ͗

x �ŽŶƚĂĐƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŝƐŽůĂĚĂƐ͕�Ğŵ�ĐĂƌġŶĐŝĂ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ğ� ƐŽĐŝĂů͕� ĨƌĄŐĞŝƐ� ŽƵ ĐŽŵ� ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘� �ĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ƶŵ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ƉĞůŽ�
ŵĞŶŽƐ�ĚƵĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ƉŽƌ�ĚŝĂ

x /ŶĨŽƌŵĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽĐĂŝƐ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĚŽƐ
x /ŶĨŽƌŵĂƌ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐůŝŵĂƚĠƌŝĐĂƐ

EŽƚĂ͗�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�ĚĂ��'^ ǁǁǁ͘ĚŐƐ͘Ɖƚ

�ůĐĂŶĞŶĂ͕�ϭϬ ĚĞ�ũƵůŚŽ ĚĞ�ϮϬϭϵ

DĂƌŝĂ�ĚŽƐ��ŶũŽƐ��ƐƉĞƌĂŶĕĂ
�ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚĂ�h^W


